ROBERT T. KIYOSAKI s-a ndscut si a crescut in Hawaii.
Provine dintr-o remarcabild familie de profesori; tatdl sdu a
condus Departamentul de Educatie al Statului Hawaii. Dupa
terminarea- liceului, si-a continuat studiile la New York.
Absolvind facultatea, a intrat In Marina Americand si a luptat
in Vietnam, ca ofiter si pilot de elicopter.

In 1977, a infiintat o companie ce a scos pe piatd primul
portofel din nailon pentru surferi, care in scurti vreme a
devenit un produs de mare succes. Creatiile sale au aparut
in Runner’s World, Gentleman’s Quarterly, Success Magazine,
Newsweek si chiar in Playboy.

La 47 de ani s-a pensionat, dar se ocupd in continuare de
investitii, in special in domeniul imobiliar.

In 1995, a devenit cofondator al unei organizatii interna-
tionale cu profil educational, care functioneazd in sapte tari
si care si-a propus initierea cursantilor in arta afacerilor si a
investitiilor. In calitate de specialist in educatie, a vorbit de la
cele mai importante tribune, la fel ca si Og Mandino, Zig
Ziglar sau Anthony Robbins.

Este creatorul jocului CASHFLOW in trei variante (pentru
copii, adulti si avansati), ce reproduce conditiile unei piete
reale si 1i initiazd pe jucitori in secretele lumii financiare.

SHARON L. LECHTER este coautoare la volumul de fat, ca
si la Tatd bogat, tatd sidrac (Curtea Veche, 2000). Dupd ce a
absolvit Summa Cum Laude Universitatea de Stat din Florida,
obtindnd o diplomi in contabilitate, Sharon L. Lechter s-a
angajat la o mare firma de profil. A devenit expert contabil la
o companie IT, apoi director de impozite la o companie
nationald de asigurdri. Este fondatoare a primei reviste
pentru femei din Wisconsin.
In calitate de sotie si mama a trei copii, s-a orientat spre
invitdmant. Impreund cu inventatorul primei cirti electro-
nice (falking book) a ajutat la extinderea acestei industrii.
Este o pionierd in dezvoltarea noilor tehnologii care incearca
sd readucd pe cat posibil cartile in viata copiilor. S-a implicat
din ce in ce mai mult in formarea celor mici, devenind o
militantd in domeniul matematicii, al calculatoarelor, cititului
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asemenea, daci ati ales pentru exercitiu un bloc din apropierea
locuintei dumneavoastri, copilul isi va aminti despre aceasta afacere
ori de cite ori va trece pe langa bloc.

fi puteti explica si cd existi multe persoane care detin, ca in-
vestitii, de la garsoniere la clidiri pentru birouri, cirora li se poate
aplica aceasti analizd. Exemplul blocului cu apartamente de inchi-
riat a fost utilizat datorita simplitatii sale. Conceptul important de
invitat este puterea banilor. Si faceti astfel incét banii si lucreze
pentru dumneavoastrd, in loc si lucrati dumneavoastrd pentru bani.

CASHFLOW Technologies, Inc.
Robert Kiyosaki, Kim Kiyosaki si Sharon Lechter si-au ali-
turat fortele ca manageri ai firmei CASHFLOW Technologies,

Inc. in scopul de a contribui la o educatie financiard inovatoare.

Misiunea companiei, asa cum o vad fondatori ei:
,S4 crestem bunistarea financiara a umanitatii.“

CASHFELOW Technologies, Inc. face cunoscute invititurile
lui Robert, prin intermediul produselor: Cadranul CASHFLOW

din cartea Tatd bogat, tatd sdrac, planseta jocului CASHFLOW

(numir patent 5.826.878) si planseta jocului CASHFLOW for
Kids. Existi si produse aditionale (unele disponibile pe piatd,
altele Tn stadiu de dezvoltare), destinate acelor oameni care
doresc si-si perfectioneze educatia financiari si proiectate pentru
a-i ghida pe calea libertatii.
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Partea intai

,Banii sunt o idee“

Cand eram mic, tatdl meu bogat imi spunea adesea: ,, Banii sunt
o idee.“ Continua, zicind: ,, Banii pot fi tot ce vrei tu sd fie. Dacd
spui: « Nu voi fi niciodatd bogat », ai toate sansele s nu devii nicicand
bogat. Dacd spui: « Nu-mi pot permite », probabil cd nici nu vei
putea.

Tatdl meu destept spunea cam aceleasi lucruri despre invdtdatura.

Este posibil ca togi copiii sd vind pe lume cu potentialul de a fi
destepti si bogati? Unii oameni asa cred... ar altii sunt de altd parere.
In prima parte a acestei cdrti, imi propun si vé ajut si vé feriti copilul
de aceastd ultimd posibilitate.



Capitolul 1

Toti copiii se nasc
bogati si isteti

Ambii mei tati au fost niste profesori grozavi. Amandoi erau
destepti. Dar nu erau destepti in aceleasi domenii si nu predau
aceleasi lucruri. Degsi se deosebeau mult, amandoi credeau aceleasi
lucruri despre toti copiii. Amandoi erau incredintati ci toti copiii se
nasc destepti i ¢d toti copiii se nasc bogati. Amandoi credeau ci un
copil invati si fie sirac si invatd sd creadi cd este mai putin destept
decat alti copii. Ambii mei tati au fost profesori grozavi fiindci au
crezut in scoaterea la lumind a geniului cu care se naste fiecare copil.
Cu alte cuvinte, ei considerau ci nu este nevoie si introduci cunoas-
terea In mintea cuiva, ci si scoti geniul la lumini.

Cuvintul educatie vine din latinescul educare = ,a extrage®.
Din nefericire pentru mulgi dintre noi, educatia a insemnat sedinte
lungi si dureroase, in care ni se indesau in cap franturi de informatii,
memorarea lor pentru examene, luarea examenelor si uitarea a tot
ceea ce de-abia Invitasem. Ambii mei tati au fost profesori grozavi
pentru cd rareori au incercat si-mi impund cu forta ideile lor.
Adeseori spuneau foarte putin, asteptind in schimb intrebirile
mele, dacd voiam si aflu ceva. Ori imi puneau intrebdri, ciutind si
vadd ce stiu, in loc sd imi comunice, pur si simplu, ce stiau ei. Ambii
mei tati au fost profesori grozavi si 1i consider cele mai mari
binecuvantiri ale vietii mele.

Dar sa nu uit mamele, Mama mea a fost o mare profesoari si
mi-a fost model in viai, M-a invitat ce inseamni dragostea necon-
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ditionati, bunitatea si cit de important este si iti pese de alti oameni.
Din picate, mama a murit tnird, la 48 de ani. Fusese bolnavi mare
parte din viatd, luptdndu-se cu o inimi slibiti de reumatismul
contractat 1n copildrie. Capacitatea ei de a fi buni si iubitoare cu
altii, In ciuda durerii personale, m-a ficut si invit o lectie vitald. De
multe ori cAind mai simt jignit si imi vine s izbucnesc, descircin-
du-mai asupra altora, mi gindesc la mama si imi amintesc si fiu mai
blind in loc si fiu mai furios. lar pentru mine, aceasta este o lectie
importantd, pe care trebuie si mi-o amintesc in fiecare zi.

Am auzit odatd ci biietii se insoard cu fete care seamini cu
mamele lor si as spune ci in cazul meu este adevirat. Sotia mea,
Kim, este si ea o persoand extrem de buna si de iubitoare. Regret ci
mama si Kim nu au apucat si se cunoasci. Cred cd ar fi fost cele mai
bune prietene, asa cum este Kim cu mama ei. Mi-am dorit o sotie
care si-mi fie si parteneri de afaceri, deoarece zilele cele mai bune
ale cisniciei parintilor mei au fost acelea cand lucrau impreuni in
Peace Corps*. Imi amintesc momentul in care presedintele Kennedy
a anuntat Infiintarea Peace Corps. Mama si tata au fost incntati de
idee si de-abia asteptau si intre In organizatie. Cand tatei i s-a oferit
postul de director educativ pentru Asia de Sud-Est, I-a acceptat si a
rugat-o pe mama si vini cu el ca asistentd medicald. Cred cd acei doi
ani au fost cei mai fericiti din cdsnicia lor.

Nu am cunoscut-o foarte bine pe mama lui Mike, cel mai bun
prieten al meu. O vedeam cind mergeam la ei la cind, ceea ce se
intdmpla des, dar nu pot spune ci am cunoscut-o cu adevirat. Pe-
trecea multd vreme cu ceilalti copii ai sdi, in timp ce Mike si cu mine
ne petreceam mare parte din timp cu tatdl lui, la munci. Totusi,
atunci cind eram la ei acasi, mama lui Mike era si ea foarte amabild
si atentd la ce ficeam noi. As putea spune ci era o partenerd grozava
de viatd pentru tatil lui Mike. Erau afectuosi, buni si interesati de ce
se petrecea cu celilalt. Desi foarte rezervati, era mereu interesati de
cele nvitate de noi la scoald si in afaceri. Asadar, desi nu am
cunoscut-o prea bine, am invitat de la ea cit este de important si 1i
asculti pe ceilalti, si i lasi sd vorbeascd, si le respecti ideile, chiar

* Peace Corps este o organizatie americand, care le cere oamenilor si lucreze
ca voluntari in tirile sirace. (N. red.)
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dacd nu se potrivesc cu ale tale. Era o persoana care comunica minu-
nat intr-un fel foarte discret.

Lectii primite de la mama si de la tata

Mi ingrijoreazd numirul actual al familiilor cu un singur pi-
rinte. In dezvoltarea mea, a contat mult faptul ci am fost educat atit
de 0 mama, cat si de un tatd. De exemplu, eu eram mai voinic decit
majoritatea copiilor si mama se temea mereu ci imi voi folosi
avantajul fizic si voi deveni un bitius. Asa incat, a insistat si-mi
dezvolt ceea ce lumea ar numi azi ,latura feminind“. Dupd cum am
mai spus, mama era o persoana foarte buni si iubitoare si voia ca si
eu sd fiu bun si iubitor. Si am fost. Pe cind eram 1n clasa intai, intr-o
z1 am venit acasd cu urmdtoarea notitd din partea invititoarei, pe
carnetul de note: ,Robert trebuie si invete si se impund mai mult.
Imi aminteste de Taurul Ferdinand [din povestea despre un taur
masiv, care in loc si se lupte cu toreadorul, se tolinea in mijlocul
arenei si mirosea florile aruncate de admiratori... intimplitor, aceasta
era una dintre povestile favorite ale mamei, pe care mi le citea
inainte de culcare]. Toti biietii se iau de el si il bruscheaza, desi
Robert e mult mai voinic decat ei.”

Cand mama a citit observatia, a fost consternati. Dar cind a
venit tata acasd si a citit si el, s-a transformat intr-un taur furios, si
nu intr-unul dintre aceia care miros flori. ,,Cum adici te bruscheazi
toti baietii? Tu de ce i lasi? Ai de gind si devii un papi-lapte ?“ —
a spus el, intrigat mai degrabd de comentariul asupra comportamen-
tului meu decit de note. Cind i-am explicat ci nu ficusem decit si
respect instructiunile mamei, tata s-a Intors spre ea si a spus:
»Bdietii sunt bitdusi. Pentru toti copiii este important si invete cum
s se descurce cu bitdusii. Dacd nu invatd asta devreme, de multe ori
se intampla s3 se lase intimidati §i in viata adultd. Cu bunitatea poti
incerca si-1 tii la distantd pe bitdusi, e o metodd, dar trebuie si stii
sd dai si tu atunci cind nu merge cu bunitatea.”

Intorcandu-se citre mine, tata m-a intrebat: »o1 tu cum te simti
cand se iau bdietii de tine ?“

Izbucnind 1n lacrimi, am spus: ,Mi simt ingrozitor. Ma simt
neajutorat si speriat. Nu vreau si md duc la scoald. Vreau si mi bat
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cu el cind ma provoaci, dar vreau si si fiu un baiat bun si si mi port
asa cum 'ma invitati voi. E groaznic c¢ind mi strigd « grasule » si
«Dumbo » s1 mi lovesc. Ce uridsc cel mai tare este ci nu pot riposta.
M3 simt ca un fitdldu si-un papi-lapte. Pini si fetele rid de mine
cand mi vid cum stau degeaba si pling.”

Tata s-a Intors citre mama si a fulgerat-o o clipd cu privirea,
dandu-1 de inteles ca nu-i plicea ce auzea. ,Asadar, ce-ai vrea si
faci?“, m-a Intrebat.

»54 le intorc loviturile, am spus. Stiu ci i-as putea bate. Nu sunt
decat niste derbedei mici care se iau de toti si le place s se ia de mine
pentru cd sunt cel mai voinic din clasi. Toatd lumea zice si nu-i
lovesc pentru cd sunt mai mare, dar pentru mine e ingrozitor si stau
degeaba si sd suport. As vrea sd pot face ceva. Ei stiu ci n-o si fac
nimic, asa ci se tot iau de mine in fata tuturor. As vrea si-i inhat si
si le trag 0 mama buni de bitaie.”

»E1 bine, nu-i lovi, a spus tata calm. Dar di-le de inteles prin
orice mijloc ¢ nu vei mai fi calul lor de bitaie. In clipa asta, inveti
o lectie foarte importanti pentru respectul fatd de propria ta per-
soand si pentru apirarea drepturilor tale. Dar nu-i lovi. Foloseste-ti
mintea pentru a gisi o cale prin care si le dai de stire ci nu te vei mai
lisa lovit.”

M-am oprit din plans. M simteam mult mai bine in timp ce imi
stergeam ochii §i am simtit cum imi revine curajul si respectul fati
de mine. Acum eram gata si mi Intorc la scoala.

A doua zi, mama si tata au fost chemati la scoali. Invititoarea
si directorul scolii erau foarte supirati. Cind mama si tata au intrat
in clasi, eu stiteam intr-un colt pe un scaun, cu hainele Improscate
de noroti. ,,Ce s-a intdmplat ?“, a intrebat tata, luand loc.

»E1 bine, n-as putea spune ci bdietii n-au meritat-o, a spus invi-
titoarea. Dar dupi ce v-am scris observatia in carnetul lui Robert,
am stiut cd se va schimba ceva.”

»1-a bitut ?“, a intrebat tata, foarte Ingrijorat.

»INu, a spus directorul. Am urmirit intregul eveniment. Biietii
au Inceput si-l tachineze. Dar de aceasti dati, Robert le-a cerut si
inceteze imediat, in loc sd stea cuminte si si inghit3... Dar ei au
continuat. Le-a cerut ribditor, de trei ori, si termine, dar ei n-au
ficut decat si-1 chinuiasci si mai mult. Deodati, Robert s-a intors in

TOTI COPI §E NASC BOGATI $1 ISTETI 25

clas, a insficat pungile cu mancare ale biietilor si le-a golit in bal-
toaca aceea mare de noroi. In timp ce fugeam citre ei, baietii l-au
atacat pe Robert. Au inceput si-1 batd, dar el nu i-a lovit.”

,Dar ce a ficut ?“, a intrebat tata.

,Pand si ajung acolo si si-i despart, Robert i-a insficat pe cei
doi biieti si i-a Impins in aceeasi biltoacd de noro1. Atunci s-a mur-
darit asa. I-am trimis pe ceilalti acasi ca si se schimbe, aveau hainele
ude leoarca.”

,Dar nu i-am lovit“, am zis din coltul meu.

Tata s-a uitat sever la mine, mi-a ficut semn si tac, apoi s-a
intors citre director si invititoare si le-a spus: ,Ne vom ocupa de
aceasta acasd.”

Directorul si invititoarea au incuviintat cu o miscare din cap,
far invititoarea a spus: ,Ma bucur ci am fost martori la desfdsura-
rea intregului eveniment in ultimele doud luni. Daci nu as fi cunos-
cut povestea care a condus la intdmplarea cu noroiul, I-as fi mustrat
doar pe Robert. Dar puteti fi siguri ci 1i voi chema la o discutie si
pe parintii celorlalti doi biieti. Nu sunt de acord cu aruncarea cole-
gilor si a pachetelor lor in noroi, dar sper ci acum vom vedea cum
toate frecusurile dintre baieti au luat sfarsit.”

A doua zi, am avut o discutie cu cei doi biieti. Am vorbit despre
neintelegerile dintre noi si ne-am dat mana. In recreatie, alti copii au
venit la mine si mi-au strins mina §i m-au bitut pe spate. Ma
felicitau pentru ci le rezistasem celor doi batdusi, care se luau si de
ei. Le-am multumit pentru felicitiri, dar le-am spus: ,Ar trebui si
invitati si v purtati propriile voastre lupte. Dacd nu o faceti, o sa
treceti prin viatd ca niste lasi, lisindu-va invinsi de batiusii lumii.
Tata ar fi fost mandru dacd m-ar fi auzit repetdndu-i predica. Dupa
acea zi, clasa Intai a fost mult mai plicuti. Céstigasem o pretioasd
incredere in mine, respect din partea colegilor si cea mai draguti fata
din clasi mi-a devenit prietend. Dar mai interesant a fost faptul ci si
cei doi bitiusi mi-au devenit, in cele din urmi, prieteni. Am Invitat
si aduc pace prin puterea mea si si nu las groaza si teama sa persiste
in virtutea sldbiciunii mele.

Pe parcursul siptimanii care a urmat, ca urmare a incidentului
cu noroiul, am invitat citeva lectii de viatd pretioase atit de la mama,
cit si de la tata. Subiectul a fost dezbatut aprins la fiecare cind. Am
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Invdtat cd in viatd nu existd un rispuns corect sau un rispuns gresit.
Am invitat cd in viatd, tindem sa facem alegeri si ci fiecare alegere
are o anume consecintd. Dacd nu ne place ce am ales si consecinta
alegerii noastre, trebuie si facem o alti alegere, ce va avea o noui
consecintd. Dupd incidentul cu noroiul, am invitat, de la mama, ci
este important si fii bun si iubitor, iar de la tata, ci este bine si fii
puternic si pregitit sd ripostezi in cazul unei provociri. Am invitat
cd accentuarea unui singur aspect din cele de mai sus, in detrimentul
celuilalt, te poate face si devii limitat. La fel cum prea multi api
poate Ineca o planti care sti si se usuce, noi, oamenii, putem inclina
adeseori prea mult Intr-o directie sau alta. Dupi cum remarca tata
in seara In care ne-am intors de la intrevederea cu directorul: ,Multi
oameni vid lumea in alb si negru — sau in bine si riu. Multi te-ar fi
stituit: « Nu le rispunde niciodati la provociri », iar altii ar fi zis:
«Bate-1 s1 tu». Dar cheia succesului in viati este aceasta: daci
trebuie sd ripostezi, trebuie si stii exact cu ce misuri. Ca si stii exact
pand unde anume poti s mergi, ai nevoie de mai multi inteligenti
decit pentru a spune: « Nu-i bate » sau « Bate-i si tu. »*

Tata spunea adeseori: ,Adevirata inteligenti este s stii ce este
potrivit mai curdnd decit ceea ce este, pur si simplu, bine sau riu.*
La cei sase ani ai mei, am invitat de la mama ci trebuie si fiu bun si
iubitor... dar am invitat si cd as putea fi prea bun si iubitor. De la
tata, am invitat si fiu puternic, dar si ci trebuie si imi folosesc
puterea cu inteligentd si bun-simt. Am spus de multe ori ci 0 monedi
are doud fete. Nu am vizut niciodati o monedi cu o singuri fata.
Dar prea adesea uitim acest lucru. De atatea ori, ne gindim ci fata
pe care o vedem este singura fatd sau fata buni. Poate ¢, atunci cind
facem aceasta, suntem destepti, cunoastem faptele, dar poate c3, in
acelasi timp, ne limitim inteligenta.

Unul dintre profesorii mei a spus odati: ,Dumnezeu ne-a dat
un picior drept si un picior sting. Dumnezeu nu ne-a dat un picior
drept si unul stramb. Oamenii progreseazi ficind intii o greseali la
dreapta, apoi una la stanga. Cei ce cred ci trebuie si aibd intotdea-
una dreptate sunt oamenii care au doar piciorul drept. Ei cred ci
progreseazd, dar de obicei merg 1n cerc.”

Ca societate, cred ci trebuie si fim mai chibzuiti cu puterile si
cu sldbiciunile noastre. Trebuie si invitim si ne folosim mai inteli-
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gent att latura feminind, ct §i pe cea masculind. Imi aduc aminte ci
daci mi supiram pe vreun coleg, prin anii 60, ne duceam in sPatele
silii de sport si ne biteam cu pumnii. Dupd un pumn sau doi, tre-
ceam la trintd si oboseam, si asa se termina lupta. Nu s-a intdmplat
niciodati ceva mai riu decit o cimasd ruptd sau un nas insﬁnge.r‘at.
Adeseori, dupi o astfel de lupta, deveneam prieteni. Astazi, pusti se
infurie, incep si gindeasci in stilul ,bine — riu®, mai' putin inteli-
gent, isi scot armele si trag unul intr-altul... si e Val.al'all. atat pentru
baieti, cat si pentru fete. Om fi noi in Era Informatiei si pustii or fi
mai ,scosi in lume“ decdt parintii lor, dar am putea invita cu totii sa
fim mai inteligenti cu informatiile si emotiile noastre. Dupd cum am
spus, trebuie si invitim si de la mamele si de la tatii nostri, d.eoarece.
cu un volum atit de mare de informatii, trebuie si devenim mai
inteligenti. gt
Aceasti carte este dedicatd pirintilor care 1si doresc copit mai
isteti, mai bogati si mai inteligenti din punct de vedere financiar.



